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شدگانِ  فراموش ،یا و حرفه  یفنآموزش  انیمعلمان و مرب

 ی و نابرابر  یاقتصاد  وبیمع یساختارها
 

 

 : گردآورنده

 منصورکیائی  اله  روح

 مربی   تربیت  مرکزریزی  معاونت پژوهش  و برنامه  کارشناس

 

 

 

 مرکز تربیت مربی فنی و حرفه ای 

 سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور 

 

 1405 بهار

 

 
 

 
 رعایت اصول اخلاقی و مسئولیت صحت و دقت محتوا برعهده نویسنده / نویسندگان می باشد. 
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 : مقدمه

 در ویژهبه  آموزشیی،  صیحا   هایسیااسی   که  شیده  تبدیل  انکارغارقابل تقریباً اجماع  یک به  باور این گذاری،سیااسی   محافل در امروزه

  جهانی   مالی  بحران از  پاش که  ایده این.  سازند دگرگون را  کشور  یک اقتصادی  جایگاه  توانندمی  ای،حرفه  و  فنی هایآموزش  یحوزه

.  کند می  توجه  آن  ناپایدار  و شیکننده  مبانی به  کسیی کمتر که  شیودمی  تلقی  بدیهی چنان  اکنون  نبود، مطرح  صیراح  این به ۲۰۰۸

 یهمیه اگرچیه  کیه  کنیدمی  تیککاید  ،(۲۰۱۱)  مودی  و  ویلهیان  و(  ۲۰۰۴)  ولف  مطیالایا  همچون  هیاییپژوهش  بیه  اسیییتنیاد  بیا  اورر  کوین

 و وریبهره ارتقای برای را  ماهر کاری ناروی  دارند  وظافه ای،حرفه هایآموزش  یعرصه  فاالان ویژهبه آموزشی،  نظام اندرکاراندس 

  یروزمره   هایواقاا   از که شودمی  ترسام  آمازاغراق  و بزرگ  چنان اغلب هامسئولا   این  یدامنه  اما کنند، تربا   اجتماعی انسجام

 به  را  اقتصییادی  رشیید موتور  هم که  رودمی انتظار ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان از تر،روشیین عبار  به.  گاردمی  فاصییله  آموزش

  چنان  برای  لازم  هیایحمیایی   و  اختایارا   ابزارهیا،  کیه  حیالی  در  برکَننید،  را  اجتمیاعی  نیابرابری  هیایریشیییه  هم  و  درآورنید  حرکی 

 .ندارند اختاار در را سنگانی  هایمکموری 

 همان   یانی  کار، ناروی  از سیوم دو  حدود پاشیرفته،  صیناتی  اقتصیادهای  در که  اسی  این  شیده گرفته  نادیده  اما  انکارناپذیر واقاا 

  منابع   توسیاه  نظام  و  ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان  مدیون  را خود  هایاسی ،مهار   اسیتوار  آن بر  اقتصیادی  نظم که  فقراتی  سیتون

 و  تدوین مرحله در  اما  کنند،می  تککاد  هامشییخط این اهما  بر  کلان سیط  در  گذارانسیااسی  که آنجاسی   تناقض.  هسیتند  انسیانی

 .روندمی  پاش  شاغلان همان  واقای وضاا   به توجهیبی و نظراختلاف  ابهام،  با هاسااس  اجرا،

 شیودمی  کسیی هر  و راهنما  اسیاتاد  ای،حرفه  و  فنی مرباان  و مالمان یهمه  شیامل  ایحرفه  آموزش  شیاغلان  اصیطلاح  نوشیتار، این در

( ۲۰۰۸)  رابرتسون  که روشی اساس  بر همچنان،  نوشتار این  در.  کندمی ایفا  آموزشی یا ترباتی نقش  ای،حرفه  آموزش  یحوزه  در که

  مؤسییسییا  در که  مالمانی :اول  گروه:  گاردمی  صییور  تمایز  ایحرفه  و  فنی  آموزش  شییاغلان  از  گروه  دو ماان اسیی ،  برده  کار به

 و آموزشیی  هایسیازمان سیایر  در که  مرباانی دوم، گروه  و  دارند اشیتاال  تدریس به  فنی، مدارس  و  هادانشیکده  مانند رسیمی، آموزشیی

 .کنندمی دنبال را غاررسمی آموزشی  هایفاالا   اقتصادی،  هایبنگاه در  مثلاً  ها،شرک 

 ایحاشیه  وضعیتِ  در  وحدت  عملکرد،   در  تنوع

  گروهی  وجه هاچ به  و  کنندمی  فاالا   متفاوتی بسییاار  کاری  هایموقاا  در جهان، سییراسییر در  ایحرفه  آموزش  شییاغلان  اگرچه

  ویژگی  دو  مشیتر ، وجوه این  ترینمهم.  برخوردارند  مشیتر  و آشیکار اشیتراکا  برخی از  حال، این  با  ناسیتند،  همگن و  یکدسی 

. اسی   ایحرفه  مراتبسیلسیله در آنان  پایان، اغلب  و  متوسیط نسیبتاً  جایگاه  و  هارویه و  هاسیااسی  در  مداوم تااار  یانی   برجسیته بسیاار

  شیاغلان  این که  مسیارهایی  پراکندگی و تنوع.  افزود ناز را  ایحرفه  آموزش شیدن تکهتکه مشیکل  باید  کننده،نگران  ویژگی  دو این به

 هیایمحاط از  کلاس،  در  نظری  تیدریس  تیا  کیارگیاه  در  عملی  کیار  از پاوسیییتیه،  هیایدوره  تیا اولایه  هیایآموزش از  گیذارنید،می  گیام  آنهیا  در

 و  بماند  باقی  ناپایداری  و ابهام  در  همواره  آنان  ایحرفه هوی  که  شیده  باعث  همگی ،درس  هایکلاس فضیای  تا  ایکارخانه و صیناتی

 .نباشد تاریف  قابل  سادگیبه

  دسیت .  اسی   تشییا   قابل متمایز دسیت  پنج  اروپایی  هاینظام در  مرباان  متنوع  هاینقش  از(  ۲۰۰۸) گرولمن  بندیدسیته اسیاس بر

 دوم دسیت .  دهندمی  ارائه ایحرفه رسیمی  هایدوره که اسی   هاییدانشیکده  یا مدارس ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان شیامل نیسی 

  عنوان به  یا  و  پردازندمی  تدریس به اسییتقلال  از  بالایی سییط   با  یا  که دارد  اختصییا   آزمایشییگاهی  دسییتااران  و  آموزشییااران به
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  خصیوصیی ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان از سیوم  دسیت .  کنندمی  فاالا  ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان دیگر  کنار در  مربیکمک

  دسیت .  کنندمی  ادغام خود اصیلی  مشیاغل  با میتلف درجا  در را آموزشیی  کارکردهای  که  اسی   شیده تشیکال هاشیرک   در  افرادی  و

  شیمول بر را خود اصیلی تمرکز و برخوردارند  هادول  حمای  از که اسی   کار بازار آموزشیی  مؤسیسیا   در  شیاغل مرباان  شیامل چهارم

  های سازمان در که دارد  تالق  مرباانی  و مدرسان به  پنجم دست  سرانجام،.  اندداده قرار اولاه شالی  هایشایستگی پرورش و  اجتماعی

  های مهار   فنی،  هایشیایسیتگی ارتقای بر  و  کنندمی  فاالا  خصیوصیی آموزشیی هایشیرک   در  یا  بازرگانی  هایاتاق   مانند  کارفرمایی

 .دارند تککاد ایرشتهماان  هایقابلا   و ارتباطی

 شیودمی  ناگزیر  اما  دهد،می  بازتاب را  کاربردی هایبندیدسیته این هرچند( ۲۰۰۹  سیدفو،،)  ایحرفه  آموزش  توسیاه  اروپایی مرکز

  های نقش ماان  تمایز.  بگارد  نادیده را  حوزه این  متیصییصییان ماان موجود کاری  شییدید  ناهمگونی  به  موسییوم  انکارناپذیر  واقااتی

 در و مراتبیسیلسیله  نظم  یکنندهتااان  عمل، در  اما  برسید، نظر به قراردادی و اختااری اسی  ممکن اول  نگاه در هرچند  گوناگون،

اغلب   یلاآموزش تکم  یهادر کالج  اراناآموزشیی  ینمونه، در انگلسییتان، قراردادها  یراب.  اسیی   شییاغلان این مزایای  و حقوق   نهای ،

  یا هااول  دا ااز تمه یآنها حت  ،یتفاو  فاحش مال نیدر همان مؤسسه اس ؛ افزون بر ا  یمدرسان رسم یکمتر از قراردادها  سومکی

که   یبلکه از داشیتن امکانات  کنند،یم  اف یدر ینه تنها دسیتمزد کمتر  گر،ی. به عبار  دمانندیمحروم م زاکلاس ن یسیازمانند آماده

فراگاران  از ورود   شاپ   زا اآماده کردن تجه  ای  دماناچ برای لازم  منابع و  زمان  مانند، مؤثر اسی   سیتدر  کی  ازانشاپ   نیتریهیبد

  آموزش  شیاغلان بر  محوّله المللیبان هایمسیئولا  که  دهندمی  نشیان( ۲۰۱۳) گرین  و کماس  دیگر، سیوی  از  هسیتند.  بهرهبیناز 

  فراگاران سیازیآماده  و گسیترده  هایمهار  به افراد  تجهاز از تحول این. اسی   دگرگونی حال در  شیتابان و  مسیتمر طور به  ایحرفه

 کارگران  حرک  تسییهال غاررسییمی، و رسییمی  یادگاری  پاوند صیینا ،  با نزدیک مشییارک   ایجاد  تا  مدرن،  کار بازار  برای متنوع

  کامل  تواننمی  را  فهرسی  این  مسیلماً.  گاردمی بر در را میتلف  هایشیرک  برای  سیفارشیی  تمهادا   ارائه  و  بالاتر سیطوح به  مهار کم

 اقتصیاد  یهچرخ در مرباان  این  عاملا  و  موقاا   نقش، بهتر  فهم بلکه ناسی ؛  وظایف دقاق بندیدسیته  اینجا، در  هدف  زیرا دانسی 

 .اس  نابرابر جوامع  و

 انسانی سرمایه گفتمان طنین  و هاپژوهش  سکوت

 در ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان که  محوری  و آشیکار  نقش  وجود  با که اسی   برانگازتکمل حال عان  در و جالب نکته  این به  توجه

.  اند شیییده گرفتیه  نادیده  چشیییمگاری طرز به  اخار  هایسیییال  المللیبان تحقاقیا  درآنان    کننید،می  ایفیا  ایحرفه آموزش  هاینظیام

 ۱۰  از کمتر  ،۲۰۱۲ سیال  در منتشیرشیده  علمی یمقاله ۱۷۳  ماان از آنها: اسی   غفل  این  گویای( ۲۰۱۳) رولوفز و  مولدر  پژوهش

 .شیییودنمی  محدود  آکادماک  مطالاا  به  تنها غفل    این  و باشییید پرداخته  حوزه این  شیییاغلان به خا  طور به که  یافتند را مقاله

  آموزش فنی وحرفه ای  این در ایگسیترده هایگزارش توسیاه و  اقتصیادی همکاری  سیازمان  و  اروپا یاتحادیه  چه اگر مثال عنوان به

  چارچوب در  عمدتاً اسیناد این  اما  ،(۲۰۱۴ ،۲۰۱۰ توسیاه، و اقتصیادی همکاری  سیازمان ؛۲۰۱۴ ،۲۰۰۹  سیدفو،،)  اندکرده  منتشیر

  زنند؛ می  دامن  رایج اجماع  همان بازتولاد  به  نهای  در و  مانندمی  باقی عضییو کشییورهای  هایداده  بر مبتنی  ایمقایسییه  هایتحلال

  ینظرییه   یپیاییه  بر  غیالیب  رویکرد  چیارچوب،  این  در.  دارد  تیککاید  اقتصیییادی  رقیابی   در  ایحرفیه  آموزش  محوری  نقش  بر  کیه  اجمیاعی

  نتاجه در  و وریبهره بهبود به  مسیتقاماً کارگران  هایمهار   افزایش آن، اسیاس بر که اینظریه اسی ؛ گرفته شیکل  انسیانی سیرمایه

  بالا،   مهار   با کاری ناروی به  اروپایی هایشیرک  که  کندمی  اعلام  ترصیری  حتی( ۲۰۱۲) سیدفو،.  شیودمی منجر اقتصیادی رشید
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  باشیتر برای  مهم این به  دسیتاابی هرچند که  کندمی  تککاد  و  دارند نااز  مداوم روزرسیانیبه  و  خلاق  تفکر نو،  هایشیایسیتگی و  دانش

 .ندارد وجود  تردیدی  هاچ اقتصادی،  رشد و مهار  ارتقای  ماان علیّ یرابطه اصلِ در  اما  بوده،  برانگازچالش کشورها

 مایان  هیایتفیاو  آن  در  کیه  نگرنیدمی ایحرفیه آموزش  نظیام  بیه منظری  از  لزومیاً  هیاگزارش  از دسیییتیه  این  کیه  کرد  تیککاید  بیایید  بنیابراین،

  ای،حرفه  و  فنی مرباان و  مالمان یزیسته  یتجربه از هاگزارش این  آنکه،  نتاجه. ناس   دیدن  قابل  آنها کاری شرایط تنوع و  شاغلان

  ملی   هیایزمانیه  بر  کیه  هیاییپژوهش  حتی.  گارنیدمی  فیاصیییلیه  دارد،  جرییان  هیاکیارگیاه  و  هیاکلاس  در  کیه  ایروزمره  واقاای   آن  یانی

.  ناتوانند  کار ناروی این  واقای تنوع کشیادن تصیویر  به در اغلب ناز  اسیتونی،  یا فرانسیه به مربوط  مطالاا   مانند  متمرکزند،  مشییصیی

 دسی  به  ارزشیمند شیناختی  اگرچه  شیده،  انجام  اروپایی کشیور ۲۸  از  پاسی  ۷۰۰  یپایه بر  که( ۲۰۰۹) ویتاگ و  کرپال یمطالاه

 به قطع طور به را آنها تواننمی  و  دهدمی نشیان را  کلی  روندهای تنها  هایشیانیافته که  کنندمی اعتراف ناز محققان خود اما  دهد،می

 دق   با  وقتی رسیند،می  هم به  شیباه بسیاار  ظاهر در که  اروپا شیمال کشیورهای  آموزشیی  هاینظام  حتی. داد  تامام  هاموقاا  یهمه

 یادگاری  که حال عان  در رو، این از. هسیتند خود  فردمنحصیربه  کاملاً اجتماعی  و  تارییی  شیرایط  محصیول  شیوند،می  بررسیی  باشیتری

  های پاسیی  و  عانی  شییرایط آن  ویژهبه  چازهایی،  چه  تامام،  فرآیند در که  بپذیریم  باید اسیی ،  ضییروری المللیبان  هایپژوهش از

 .اندمانده مافول  دهند،می شکل را آنان ایحرفه هوی   و  گذارندمی تکثار  شاغلان از یک هر یروزمره  عملکرد بر که  ایذهنی

 ایحرفه آموزش  مغفول  جایگاه: هاوابستگی  یحاشیه  در  اشتغال

 در  ایحرفه  آموزش خود  پایان  اجتمیاعی  جایگیاه مواجهنید، آن  با ایحرفه  و  فنی مربایان  و  مالمیان که  هاییچالش ترینبنایادی از  یکی

 بر  فزاینده  تککاد الشیااعتح   عجابی  طرز به  اغلب  گذاری،سیااسی  مباحث در ای،حرفه  آموزش. اسی   آکادماک مسیار  با  مقایسیه

  تا   چان از  کشییور  هفده  هاینظام بررسییی  از  پس توسییاه و اقتصییادی همکاری  سییازمان.  گاردمی قرار  دانشییگاهی  عمومی  آموزش

 عمومی یبودجه  با  کشیورهایی در حتی که رسیاد  کنندهنگران  یهنتاج این به  دانمار   تا گرفته اتریش و آلمان از  و  چک  جمهوری

 اسی ،  نارومند  ایحرفه  نظام از  اینمونه که  دانمار ، در. دارد وجود  آکادماک آموزش سیم  به تاصیب ای،حرفه  آموزش برای قوی

  از  پس ایحرفه  هاییادگاری به ورودی متقاضیییاان  تاداد  و  نگرندمی  تحقار  دیده به  مسیییار  این به همچنان والدینشیییان و جوانان

 .یابدمی کاهش پاوسته اجباری آموزش

( تاف) تکمالی  و  فنی  هایکالج در ویژهبه ای،حرفه  آموزش  جایگاه  شیدید  کاهش ناز  اسیترالاا در( ۲۰۰۵)  کلاتون  و  سیامونز  هریس،

 یونان فلاسیف  به را  تحقار این  ریشی ( ۲۰۱۴)  بال . دارد  قدم  قرن یک از باش  هانگرش  این ناز انگلسیتان در.  اندکرده مسیتند را

 مااصیر جوامع  از بسیااری در که  کرد نهادینه را  تاصیباتی  عملی،  مشیاغل  تحقار که  جایی  گرداند؛بازمی  ارسیطو، و افلاطون  باسیتان،

 نوع  چه  کردندمی تااان  و  دادندمی شیکل را  مشیاغل  جایگاه که  بودند ممتاز  اقشیار اکنون،  مانند ناز  زمان  آن در.  پابرجاسی  همچنان

 تمایز برای  مااارهایی به  خودسیرانه و شییصیی تصیماما   نابرابر،  جوامع در.  شیود گرفته نظر در  مناسیب  کسیانی چه  برای آموزشیی

 حامل خود  ها،گفتمان برخی یهدربار  سیکو (  ۲۰۰۰)  برنشیتاین اسیتدلال طبق.  شیوندمی  بدل  ارزشبی  مفاهام  از  ارزشیمند  مفاهام

  جدایی،  این  و اسییی  در   قابل  هاناگفته این  سیییای  در  تنها  پایان  ایحرفه  و  بالا  آکادماک  آموزش  مایان  تمیایز. اسییی   قدر   پایام

 .سازدمی ممکن را اجتماعی نابرابری  بازتولاد

  عاملا    تناده،درهم  اما متمایز مسیار  سیه از حوزه، این ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان آن، تبع به  و  ایحرفه  آموزش  پایان  جایگاه

  با  مقایسییه در مرباان این  عمومی، افکار در. می شییودباز اجتماعی  بازنمایی حوزۀ به  نیسیی  مسییار.  کندمی  محدود  را  آنان  ایحرفه
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  عنوان به بلکه ارزشیمند، انتیاب یک  مثابه به نه  ایحرفه  آموزش  و  برخوردارند کمتری  نمادین مشیروعا   از خود  آکادماک  همتایان

. دارد  عمل  برابر  در  نظریه یدیرینه  دوگانگی در  ریشیه که برچسیبی  شیود،می  گذاریبرچسیب تحصیال از  بازماندگان برای  پناهگاهی

  مکموران  مثابه  به را آنها اجتماعی؛ نابرابری به  پاسیگویی.  گذاردمی شاغلان این دوش بر اجتماعی  نظام  که اس کارکردی  دوم،  مسار

 و  کافالد که  پژوهشیی.  بدهند  دوباره  فرصیتی تحصیال  از  بازمانده  یا  ناسیازگار جوانان به  باید که  کندمی تاریف «اصیلاحی  آموزش»

  تدریس   نقش  از  تدریج به ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان از  بسااری  که  دهدمی نشیان  اند،داده انجام  انگلسیتان در( ۲۰۰۸) همکاران

  از  اما  کند، دگرگون  را  هازندگی  تواندمی فردی سیط  در  هرچند که  نقشیی  اند،شیده داده  سیوق   مددکاری  و  رفاهی  پشیتابانی سیم  به

  کنترل به  محدودی ، ترینبناادی  شیاید و سیومان. ناسی  اجتماعی  عدالتیبی مزمن هایریشیه  بر تکثارگذاری به  قادر سیاختاری نظر

 و  فنی  مرباان و  مالمان عملکرد  بر «وسیواسیی نظار » و  «فرمایشییخرده  مدیری » از( ۲۰۱۳) بال .  می شیودباز  تدریس  فرآیند بر

  نظری  دانش  تاریف، این در.  دارد شایستگی از گرایانهتقلال  تاریفی در  ریشه  که  ایپدیده  گوید،می سین کشورها  برخی در ایحرفه

 مدل»  رویکرد،  این بارز ینمونه.  یابدمی تقلال شدهتااان  پاش  از  و  بندیبسته  قابل  واحدهای به یادگاری  و شودمی  حذف تدریج به

 به بلکه  تصیادفی، صیور  به نه ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان صیدای آن،  ینتاجه در  که اسی  انگلسیتان در  «میتصیرشیده  مسیئولا 

 سییازوکار  یک بلکه وضییاا ، یک  فقط نه  پایان  جایگاه  چرخه، این  در. شییودمی  رانده حاشییاه به  سییاختاری  و  مندنظام  شییکلی

 .اس  رانیحاشاه  یبازتولادکننده

 شوندمی جریمه اما  نیستند  رکود  مقصر  ایحرفه  و فنی مربیان و  معلمان  وقتی:  اقتصادی  تقاضاهای با متناقض  رابطۀ

 اقتصیاد که  زمانی ایرلند،  اسیبق  وزیرنیسی  فاتزجرالد، گر . اسی  انسیانی سیرمایه گفتمان  ریاکاری از  نمونه بهترین ایرلند داسیتان

 سال  چند  اما. اسی   اقتصیادی رشید  کلاد  آموزش  که  دانسی می باور  این مدیون را  کشیورش موفقا   بود، غرش حال  در  «سیلتاک ببر»

  دسیی  از را خود شییال  یا  ای،حرفه  و  فنی مرباان  و مالمان جمله از  دولتی،  کارمندان هم  و  رف  فرو عماق رکودی در ایرلند  باد،

  ای،حرفه  و  فنی مرباان  و مالمان وریبهره  کاهش  نه ایرلند اقتصیادی  مشیکلا  منشیک .  شیدند  مواجه حقوق   شیدید  کاهش  با  یا  دادند

 افزایش بان سیببی رابط  همچنان  گذارانسیااسی  که  نشید آن  از  مانع تل  تجرب  این  حال، این  با. بود  هابانک پرخطر تصیماما  بلکه

 و  «سیاختاری  نابرابری شیدن  کمرنگ»  انسیانی، سیرمایه گفتمان تکثار.  کنند تبلاغ  قاطاا   با را اقتصیادی رشید  و  ایحرفه  آموزش

 جایگاهشان ارتقای یا شال یافتن مسئول خود اقتصادی، چرخه ابهاما  به توجه بدون افراد،. اس  «اشتاال  مسئولا  کردن فردی»

 .شوندمی دانسته

 اقتصییاد،  و  ایحرفه  آموزش  نظام  ماان  یرابطه که  دهدمی نشییان(  ۲۰۰۹) سییدفو،. رسییاممی تحلال مرکزی  یهسییته  به اینجا در

  دهند، می  وفق کار بازار  ناازهای  و  نوسییانا   با را  خود همواره  اروپا در  ایحرفه  آموزش  هاینظام. اسیی  نابرابر  و  سییویهیک  ایرابطه

 به  را لطف  این هرگز  کار بازار  اما.  سیازندمی برآورده را  کارفرمایان  هایخواسیته  و  دهندمی تااار  را خود مسیار  دهند،می نشیان  واکنش

. شیود  شیناده  صیدایش  که  برابر  شیریکی  نقشِ نه  کند،می  بازی  را  تابع  و پارو  نقشِ هماشیه  ایحرفه  آموزش  یانی.  گرداندنمی باز  آنها

 و  مالمان هم  باز  کنند،می  قلمداد  «ضییروری  اقتصییادی رشیید برای» را  هانظام  این گذارانسییااسیی  که شییرایطی در  حتی رو، این از

 شیودمی  خواسیته  آنها  از  عبارتی، به.  ناسیتند  برخوردار ضیروری  نقش همان  کامل  ایفای  برای  کافی  اعتماد از ایحرفه  و  فنی مرباان

  آموزش  تناقض»  نام وضیاا  این برای( ۲۰۰۹) بال .  شیودنمی  داده دسیتشیان  به  موتور آن  فرمان اما  باشیند،  اقتصیاد  محر   موتور

  آن از  ارزشیمند.  شیودمی  تصیور  «نابالغ»  و  «ارزشیمند بسیاار» همزمان آموزشیی  نظام یک آن، در  که  تناقضیی.  گزیندبرمی را  «ایحرفه
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 به که رو آن از  نابالغ. اسیی  شییده  نهاده  آن  دوش بر  پذیری،رقاب   و  زاییاشییتاال اقتصییادی، رشیید  مانند  ملی،  بزرگ  اهداف که رو

. شیییودنمی  داده خود یآینده  یدرباره  گاریتصیییمام برای  کافی  اعتماد  ماانی، مدیران  و ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان فاالانش،

 تربا   مسیئولا   دارند،  مسیئولا  ایحرفه  آموزش  شیاغلان.  دهدمی  نشیان را خود  «اختاار»  و  «مسیئولا » ماان  شیکاف که اینجاسی 

  شیرایط بر  نه  تدریس، روش بر نه  درسیی،  برنامه سیر بر نه  ندارند،  اختاار  اما.  اقتصیاد نجا   حتی و نابرابری  به  پاسییگویی  کار، ناروی

 دنبال نوشیتار این ابتدای از که اسی   پایانی  جایگاه  همان از سیاختاری اینشیانه بلکه  موقتی،  نق  یک نه  شیکاف، این و. خود  کاری

 و بودن  قدرتمند  بدون بودن پاسییگو آن  و ناسی   تناقض این در کردن  زندگی  جز  چازی  «پایان  جایگاه»  دیگر، عبار  به.  کناممی

 .اس  داشتن اختاار بدون بودن مسئول

 شده  فراموش  و وقتپاره: ایحرفه آموزش کار نیروی

 و  فنی  مرباان و  مالمان خود یدرباره  آماری  هایداده  شیییدید فقر  ای،حرفه آموزش  یحوزه در  هاواقاا  انگازترینشیییگف  از  یکی

  از( ۲۰۰۹)  سیدفو،. ناسیتند  دقاق آمار یشیایسیته خود  کنند، تربا   را  ماهر کار ناروی اسی  قرار که  کسیانی گویا  اسی ؛ ایحرفه

 غارممکن  را  ایحرفه  آموزش کار  ناروی  از جامع  تصویری  یارائه  ها،داده  به  دسترسی  ضاف»  که  کندمی اذعان  صراحتاً  اروپایی  منظر

  های داده  کشیورها،  از بسیااری در  گویدمی  و  اسی   رسیاده  نتاجه همان به ناز( ۲۰۱۰) توسیاه  و اقتصیادی همکاری  سیازمان.  «سیازدمی

 و  کاری  شییرایط  ها،انگازه  کافی، جزئاا  از و  شییوندمی  محدود  کاری الگوهای  و  جنسییا   سیین،  مانند  متاارهایی  مادود به موجود

 شییدن  راندهحاشییاه از  آشییکاری  نمادهای توانمی ناز  محدود  هایداده همان  با. ناسیی   خبری  شییاغلان این  یروزمره  هایچالش

 کار وق پاره صور  به ایحرفه  و فنی مرباان  و مالمان درصد  ۴۳ ،۲۰۱۰ سال در سوئاس در نمونه،  برای. کرد  مشاهده  را ساختاری

 درصید ۶۰  به رقم این  انگلسیتان،  هایکالج در. اسی   بالاتر  آموزشیی  هایبیش  سیایر  از  چشیمگاری  طرز به  که نسیبتی  کردند،می

 نسیب  این.  هسیتند  وق پاره ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان درصید ۱۸  تنها  کشیور  همان متوسیطه مدارس در که  حالی در  رسید،می

 کارگران و صییناتی  متیصییصییان  که  مواردی در  ویژهبه اسیی ،  ایحرفه  آموزش  هاینظام  جهانی  تقریباً  ویژگیِ  وق ،پاره ناروی  بالای

  پرسیشیی  اسی ، نهفته  آمار این  پشی   در  آنچه  اما.  دهندمی  اختصیا   تدریس به  وق پاره  صیور  به را  خود  زمان از  بیشیی  ماهر،

 اعتباریکم  شیالی،  ناپایداری از  بازتابی  یا  اسی ،  آگاهانه  ایحرفه انتیاب  یک  وق ،پاره اشیتاال  بالای حجم این  آیا:  اسی  تربناادی

 بسازند؟ را  جاماه فردای هایمهار  اس  قرار که  کسانی روی بر  بلندمد  گذاریسرمایه به آموزشی  هاینظام  مالیبی و  نهادی

 و  فنی  مرباان و  مالمان درصید ۳۹  سیوئاس، در. اسی   آن «بودن سیالیورده»  کار، ناروی این در  تکمل  قابل و مشیتر   ویژگی  دومان

  بسیااری:  دارد  سیاده واقاا   یک در  ریشیه  پدیده این.  شیودمی  دیده  رقم همان  تقریباً ناز سیوئد در  و داشیتند سیال  ۵۰  بالای ایحرفه

 روی  ایحرفه  تدریس به  شییوند،می  خسییته صیینا  از انگازشییی  یا  فازیکی نظر  از  که  زمانی حرفه، یک  در کار  سییالها از  پس افراد از

 سیالیوردگی  اما. اسی   تدریس  به ورود برای  قانونی  الزام یک  بلکه انتیاب، یک نه  ایحرفه یپاشیانه این  کشیورها، برخی در.  آورندمی

  «ضیمنی   دانش» حامل  تر،مسین ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان اینکه آن و فرصی  روی. اسی   سیکه یک روی  دو  کار ناروی این

  نوشیته  هاکتاب در  که کاری وجدان  و  کارگاه  آداب ای،حرفه هوی   شیالی،  یتارییچه  مانند  مهار ،  از  بیش آن هسیتند،  گرانبهایی

 صییناتی روزبه  فرآیندهای و  نوین  هایفناوری  با کمتری  آشیینایی مامولاً افراد اینگونه که اسیی  این  آنها  چالش روی اما     شییودنمی

  شیاید   اما. اسی   دشیوار  دوگانگی یک  گرفتار «فناورانه  پذیریاناطاف» و «تجربه ثبا » ماان  ایحرفه آموزش  نظام نظر، این از.  دارند

 در.  دهدمی  بازتاب را اقتصیاد جنسیاتی سیاختار  ای،آیانه  همچون که  ترکابی  باشید؛  کار ناروی این  جنسیاتی ترکاب  سین،  از  ترمهم
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.  رسیدمی درصید ۸۱ به  ابتدایی مدارس در  رقم این  که  حالی در هسیتند، زن ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان درصید ۳۵  تنها سیوئاس،

  جوامع از  بسیااری در هنوز که  مشیاغلی  اسی ؛ متمرکز صیناتی  و  فنی  مشیاغل بر  عمدتاً سیوئاس  ایحرفه  نظام: اسی   سیاده دلال

 تکمالی  هایکالج ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان درصید ۵۸:  اسی  متفاو   کاملاً تصیویر  انگلسیتان، در  اما.  شیوندمی  تلقی  «مردانه»

 اسی ،  اسیتوار گردشیگری  و  زیبایی  آرایشیگری،  کود ، از مراقب   مانند  هاییحوزه بر انگلسیتان  خدماتی  اقتصیاد زیرا  چرا؟.  هسیتند زن

 «شییدن زنانه»:  رسییاممی  بناادی اما ظریف ینکته یک به  اینجا.  شییوندمی  پر زنانه  کار ناروی  با  عمدتاً  هاسیی دهه که  هاییحوزه

 که  ایجاماه در.  باشد  حرفه این پایان  جایگاه  از دیگری ینشانه  تواندمی اش،پاشرونده  ظاهر خلاف بر انگلستان، در تکمالی  آموزش

  ایحرفه  وقتی.  دارند  ترامنا   با  و ماتبرتر پردرآمدتر،  مشییاغل به  باشییتری دسییترسییی  مامولاً  مردان  دوانده، ریشییه آن در نابرابری

 ترکایب  بنیابراین،.  انیدییافتیه  دیگر جیای  در بهتری  هیایگزینیه مردان کیه  مانیاسییی  این بیه  بلکیه آن،  ذا   دلایل بیه نیه  شیییود،می «زنیانیه»

 دو  هر در  شیود، گرفته نظر در زنانه  انگلسیتان  مانند چه  و  باشید مردانه سیوئاس  مانند چه  ای،حرفه  و  فنی مرباان  و مالمان جنسیاتی

 .دهدمی نشان ما به را جوامع ساختاری هاینابرابری که اس  ایآینه صور ،

 تدریس  یجاذبه و شغلی  فشار شانس، : هاانگیزه و  ورود  مسیرهای

 ناز  سیاختاری  الگوهای  از اسی ،  فردمنحصیربه  و  شییصیی که اندازه  همان به ایحرفه  و  فنی  مربی  و  مالم به افراد شیدن  تبدیل  دلایل

  نیسی ،:  کنندمی تقسیام  اصیلی  گروه  دو به را  هاانگازه این کلاسیاک، بندیدسیته یک در(  ۲۰۱۲)  داسیکولی  و برگر.  کندمی پاروی

 در بس بن  احساس  یا  کار،  شرایط  شدن بدتر  مد ،طولانی فازیکی  کار  از  ناشی  جسمی  فرسودگی  مانند  عواملی  ،«قبلی شال فشار»

 صینایع در  کار به  نسیب   تدریس محاط بودن خوشیایندتر  مانند  هاییجذابا   ،«جدید شیال یجاذبه»  دوم،  و  پاشیان ایحرفه  مسیار

  از  پرسیش  برد،می فراتر  شیناختیروان  یسیاده تحلال یک از  را بندیدسیته این آنچه  اما.  باد نسیل به  دانش انتقال فرصی   یا سینگان،

 دس  به  شهودی انتظار  خلاف اییافته سوئاس، در( ۲۰۱۴)  لازر استروپلر و  هوف  پژوهش. اس  ماان این  در  «مالی  یانگازه»  نقش

  مالم  هرگز  که  اندداشیته  همتایانی از  بالاتر درآمدی خود  قبلی  مشیاغل در  اند،شیده ایحرفه و  فنی  مربی  و  مالم که  کسیانی:  اسی   داده

 این.  اندداده تااار را  خود یحرفه بهتر،  درآمد داشیتن  علارغم بلکه  مالی،  ناچاری سیر از نه  آنها یانی.  نشیدند ایحرفه و  فنی  مربی  و

 در  بازدارنده  گاهی  و  ضیااف  نقشیی رایج، تصیور خلاف  بر  مالی، یانگازه که اسی  این آن و دارد  همراه به  را  مهمی  گارینتاجه امر

.  کنندمی  پادا باشیتری  اهما   «شیالی امنا »  یا  ،«نسیبی  اسیتقلال»  ،«کاری  پذیریاناطاف»  مانند عواملی  عوض، در.  دارد مسیار این

 روایتی( ۲۰۱۲) اور.  باشییینید «اجتمیاعی  جایگیاه» جنس از  هاانگازه  که  شیییودمی  پدیدار آنجیا  تحلالی،  یلایه ترینجذاب  شیییاید  اما

  قبلی  شییال تر  از او  اصییلی یانگازه که  کرد باان صییراحتاً که  کندمی  نقل انگلسییتان در ایحرفه  و  فنی  مربی یک  از روشیینگر

 یک از  پرده  کوتاه،  یجمله این. اسیی   بوده  مالمی  «بالاتر اجتماعی  جایگاه» بلکه آرامش، نه  پول، نه راگبی  هایکمپان  سییازماندهی

 بودن، ایحرفه  و  فنی مربی  و  مالم» حتی  افکنده، سیایه  آنها بر  نابرابری که جوامای در که اسی  این آن  و:  داردبرمی عماق واقاا 

 عبار  به.  باشید داشیته همراه به اعتباری  و  نمادین مزی   دیگر،  مشیاغل برخی به نسیب   تواندمی  هایش،رانیحاشیاه  تمام وجود  با

 یپاچایده مایدان یک  در بلکیه  ،(فایده-هزینیه) اقتصیییادی  یسیییاده یمایادله  یک  در نه را  ایحرفه  تدریس  به ورود  هایانگازه  دیگر،

  از  مامولاً کمیّ  صیرفاً  هایتحلال که اسی   اینکته  همان این و  دکر  جسیتجو  باید  نمادین،  و  اجتماعی اقتصیادی،  گوناگون،  هایسیرمایه

 .گذرندمی آن  کنار



                                          

8 
 

 آنها  تککاد.  کنندمی استفاده «هافرص » مفهوم  از  ناپذیر،بانیپاش و غارخطی مسارهای این  توضا   برای کلاتون و  سامونز  هریس،

 پشی   روزی  کردندنمی  تصیور خود  ایحرفه  زندگی  آغاز در  هرگز ایحرفه  و فنی  مرباان و  مالمان از بسیااری که اسی  نکته این بر

  شمردن غنام »  ینتاجه  باشتر  و اس  شدهحساب  و  آگاهانه  «انتیاب»  یک حاصل کمتر حرفه این به ورود  و بنشانند  تدریس ماز

 یک  پاشینهاد  یا  بودند،  شیده خسیته صیناتی  کار  از  که  روزی در  کالج یک اسیتیدام آگهی  مثلاً  زمان،  از  خاصیی مقطع  در «فرصی  یک

  شیده، تاریف  پاش از و  شیفاف  شیالی  مسیارهای جای به ای،حرفه  آموزش  نظام در که  دهدمی نشیان  هاروای  این.  اسی   قدیمی  همکار

  مانع  یک  بدشییانس،  یا شییانسخوش  هایتصییادف  این کنار در  اما.  شییویممی روبرو  «ابهام یماانه در گاریتصییمام  از  هاییلحظه»  با

 سوئاس  استثنای به. اس  صناتی  مشاغل  و  تدریس ماان «حقوقی نامطلوب اختلاف»  آن  و دارد وجود ناز جهانی  تقریباً و ساختاری

  پرداخ   صینا  بیش  با  رقابتی حقوقی ناسیتند  قادر میتلف کشیورهای  در  ایحرفه  هایکالج از بسیااری  دارد، ایویژه شیرایط که

 شیود، ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم بیواهد اگر الکتروناک،  تکنسیان  یا خبره  جوشیکار  یک مثلاً  صیناتی،  ماهر متیصی  یک.  کنند

  ماهر   کار ناروی نگهداشی   و جذب موانع ترینمهم از  یکی دسیتمزدی،  شیکاف این.  باشید  داشیته را درآمد  چشیمگار  کاهش انتظار  باید

 رکودهای:  اسیی   داشییته همراه  به مهم اسییتثنای  یک  اخار یدهه  دو اقتصییادیِ  تاری   حال، این  با. اسیی  ایحرفه  آموزش  نظام در

  های کالج  در کار  شیرایطی،  چنان در.  کردند تضیااف شید   به  را خصیوصیی بیش  در شیالی امنا  ،۲۰۰۸ بحران ویژه  به  جهانی،

 و  اقتصییادی همکاری  سییازمان.  کندمی  پادا جذابا   «شییالی پایداری»  و «نسییبی امنا » دلال به کمتر، حقوق  وجود  با ای،حرفه

  را  ایحرفه  هاینظام  و کنند  اسیتفاده فرصی  یپنجره این از که اسی   خواسیته گذارانسیااسی   از صیراح  به حتی( ۲۰۱۰) توسیاه

 دل در  رسید،می نظر به  عملگرایانه هرچند توصیاه، این  اما.  سیازند  آماده  کاری  یتجربه  با ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان جذب برای

 یانی  تدریس، به  ماهر  کار ناروی جذب برای فرصیییتی  عنوان  به  «اقتصیییادی رکود» از اسیییتفاده آن و دارد  پنهان  تناقض یک خود

  آموزش  نظام  دیگر، عبار   به. ناسی  صینا   با  رقاب  به  قادر ایحرفه  آموزش  پویا،  اقتصیادی  و  عادی شیرایط در که نکته این  پذیرش

 و  شیکننده  جایگاه از  نشیانه برانگازترینتکمل خود،  این و اسی ، خصیوصیی  بیش در  «بحران» ناازمند  اسیتادادها، جذب برای  ایحرفه

 .اس  امروز اقتصادی ساختار  در نظام این یوابسته

 آموزشی  شایستگی  و صنعتی  مهارت  پیوند: عمل  در  دوگانه  ای  حرفه  هویت

  مربی  و  مالم» به  «صینا  متیصی » از گذار ناهموار  اغلب و  شیتابزده  ماها  ای،حرفه  آموزش  نظام در  بناادین  هایچالش از  یکی

  کارگاه   در دیروز که ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم .اسی  همراه  قبلی  آمادگی  با نه  و اسی   تدریجی نه گذار این. اسی  «ایحرفه  و  فنی

 که  رودمی انتظار او از  و  باندمی کارآموز چندین  مقابل در را خود  ناگهان امروز  بسیی ،می  کار به را  عملی  هایمهار   وسییازسییاخ 

 این  شیده، آورده اسیترالاا در درودگری  جدید ایحرفه  و  فنی  مربی  و  مالم یک از که  قولی  نقل. بااموزد دیگران به را  هامهار   همان

 که فوریه  تا...  کردممی شییاطن   وسییازسییاخ  محل در که  بودم  خوشییحال  من  پاش  ماه  ۲۶»:  کندمی  بازنمایی  خوبی به  را تجربه

  را فرصی  بهترین که  اسی  این  من  شییصیی  فلسیف .  بودم نرفته  کلاس  جلوی  هرگز کردم، شیروع ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم عنوانبه

 ناز  را  تل  واقاا   یک پاشیان، یحرفه به  صیادقانه یعلاقه  و  تاهد بر  علاوه روای ، این  «.کنم  فراهم درودگری  اخلاق  یادگاری برای

 نجاری  ابزار او.  باشیید ایحرفه و  فنی  مربی  و  مالم چگونه که بود  ندیده آموزش هرگز ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم این:  کندمی  فاش

(  دوگانه  گریایحرفه  یانی)  «دوگانه  تیصی » مفهوم از  حوزه این تیصیصیی ادباا  در  رو، همان از. نه را  تدریس  ابزار  اما  بود،  بلد را

:  کنید  جمع  خود  در  را  متمیایز  موجودیی   دو  زمیانهم  بیایید  موفق ایحرفیه  و  فنی  مربی ییک  گوییدمی  کیه  ایاییده  شیییود؛می  اسیییتفیاده
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 و ارزشیاابی  تدریس، هایروش  که کارآزموده اییحرفه و  فنی  مربی  و  مالم دوم، و خود،  صیناتی  یحوزه در  ماهر  متیصیصیی نیسی ،

  با   عمل، سیط  در  اما ،  رسیدمی نظر به  بیشالهام حتی و ماقول  بسیاار نظری، سیط  در سیازی،مفهوم این.  بشیناسید  را  کلاس  مدیری 

  اسیترالاا در خود  پژوهش در( ۲۰۰۴)  اسیما   و  دالتون.  کشیدمی چالش  به  را  آلایده این که  روسی روبه ایروزمره و سیاختاری موانع

  سازی آماده تدریس،  جاری  هایمسئولا   در غرق   چنان  را  خود ایحرفه و  فنی مرباان  و  مالمان :یافتند  دس   کلادی ییافته  یک  به

 کردن  روزبه برای  فرصیتی که  دانندمی اداری  کارهای از انبوهی  با زدن  کله و سیر  و مدیران به  پاسییگویی  کارآموزان،  ارزشیاابی درس،

 «خدم   ضیمن  آموزش»  که  دهند ارتقا را  خود تیصیصیی  هایمهار   توانندمی  زمانی  تنها آنها.  ماندنمی  باقی  آنها صیناتی  هایمهار 

  تناقض  یک از  پرده  یافته، این. شیود تاریف  اضیافی و  داوطلبانه  فاالا  یک نهو   آنان موظف  و رسیمی کاری حجم از بیشیی عنوان به

 و  فنی  مربی  و  مالم» و «صیینا  روزآمد متیصیی » همزمان  که خواهدمی خود  مرباان  از  ایحرفه آموزش  نظام:  داردبرمی پنهان

 به.  گذاردنمی  اختاارشیان در را  دوگانه  تیصی   این  تحقق برای لازم  منابع  و زمان  شیالی، سیاختار  عمل، در  اما  باشیند،  «ماهر ایحرفه

 ماان  شیییکاف این.  دهدمی حقوق   و فرصییی  آنها  به  «حرفه یک» برای تنها  اما  دارد،  را «بودن حرفه دو» انتظار  آنها  از  دیگر، عبار 

 .اس  ایحرفه آموزش در کافا  اف   و  شالی  فرسودگی اصلی هایریشه از یکی  امکان،  و انتظار

  از فراتر  و  بارونی  عمدتاً را تااار هایمحر  ای،حرفه  آموزش  شیییاغلان  که  اسییی  آن از  حاکی( ۲۰۰۵) همکاران  و  هریس  پژوهش

  کنند، می تااان را حرک  اصییلی جه ِ که هسییتند  دولتی  هایسییااسیی  این  آنان،  دیدگاه از.  کنندمی  ارزیابی خود  اختاارا  حوزۀ

 بودجه، و  مالی  تکمان  مسئل   سپس و  جاماه و صنا  انتظارا   بادی، هایرتبه در.  ندارند  نقشی  چندان درس  کلاس  درونی  ناازهای

 به  تمایل باشیتر،  پاسییگویی برای  فشیار  مانند  داخلی،  هایمحر  آنکه جالب.  گارندمی قرار  بارونی محر   ناروهای دیگر عنوان به

  الگو  این.  گارندمی قرار حاشییاه در  و  ندارند فهرسیی  این در  چندانی  جایگاه  یادگاری،  تجرب  بهبود  یا  تدریس، هایروش  در  نوآوری

 شیود، بازتولاد ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان ایحرفه  هایپویایی  با درون از آنکه از باش  ایحرفه آموزش  نظام که  دهدمی نشیان

  کشیورها،  از بسیااری در  روند همان  مشیاهده  با(  ۲۰۰۹) بال .  گاردمی  شیکل  سیااسیی  و  اقتصیادیکلان  ناروهای توسیط و بارون از

  تااارا ، این  اما.  کندمی  مارفی  ایحرفه آموزش  هاینظام  هویتی حتی  و سییاختاری  ویژگی یک عنوان به را «دائمی و  ثاب  تااار»

 و مکرر  هایبازتاریف  و  پایان به  بالا از هایدسییتورالامل شییکل  به اغلب  باشییند، ارتقاء  و  بازاندیشییی برای  فرصییتی آنکه جای به

  جایگاه   در بلکه تااار،  عاملان  مقام در  نه ایحرفه  و  فنی مرباان و  مالمان فضیایی، چنان در.  شیوندمی  ظاهر  هااولوی   کنندۀخسیته

 برانگازتکمل  ادعایی  و  رفته فراتر  هم این  از(  ۲۰۰۸)  همکاران  و  کافالد.  گارندمی  قرار  شیییدهتااان  پاش از  دسیییتورا  اجراکنندگان

 و  سییهوی  غفل  یک نه را  آنان  صییدای  گرفتن  نادیده  و ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان اختاارا  به  توجهیکم آنان.  کنندمی مطرح

  دیگر،  عبار  به.  کنندمی  تصییور جهان  سییراسییر در  گذارانسییااسیی   سییوی از «تامدی  و  آگاهانه  سییااسیی » یک  بلکه  ناخواسییته،

 هایاولوی  اسیی  ممکن  شییود،  داده  واقای  اختاار ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان به اگر که  دانندمی خوبی به گذارانسییااسیی 

  محورکنترل  و  مید کوتیاه  گرا،کمی  منطق  بیا  کیه  کننید  دنبیال  را  اسییی   کیارگیاه  و  کلاس  در  زیسیییتیه  تجربی   از  برآمیده  کیه  متفیاوتی

 یک بلکه  فنی، نق  یک نه ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان «مندنظام  رانیحاشیاه»  بنابراین،.  ندارد همیوانی  رسیمی  هایسیااسی 

 و  سییااسییی پذیریانضییباط  فدای را  ایحرفه مشییارک  طراحی،  این و اسیی  مااصییر آموزشییی  هاینظام در «شییده طراحی  ویژگی»

 .کندمی اقتصادی
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  عملی و  نظری  چارچوب  یک،  ایحرفه پداگوژی

  عملی   و  نظری  چیارچوب  ییک  عنوان  بیه  «ایحرفیه  پیداگویی»  مفهوم  دهنیده،تقلایل  و  گراکنترل  بارونی،  رویکردهیای  این  برابر  در

  از ای،حرفه موضیوعا   موفق  آموزش که اسی   اسیتوار  بناادین  اما  سیاده نکته این بر ایحرفه پداگویی بحث.  کندمی  علم  قد  جایگزین

 به شیدهبندیبسیته  پاش  از  و یکسیان آموزشیی هاینسییه  با  تواندنمی گردشیگری،  و کود  از مراقب   تا گرفته  جوشیکاری  و درودگری

  را خود فردمنحصیربه همکاری  و فرهنگ حتی  و مسیئله حل  هایشیاوه  خا ،  خطرا   درونی، منطق  بدنی، زبان حرفه، هر.  رود  پاش

. شییوند طراحی  حرفه آن  واقای  باف  از  برآمده  و حوزه، همان  با متناسییب  باید ناز آموزشییی  هایفاالا   و  رویکردها  بنابراین،. دارد

 چاسی ،  ایحرفه  پداگویی» عنوان  با المللیبان مجازی  کنفرانس یک ۲۰۱۴  سیال در یونسیکو که اسی  حدی به مفهوم این اهما 

  اسیتقبال  این  خود  داشیتند،  حضیور کشیور  ۶۵  از  کنندگانیشیرک  آن در  که کرد برگزار «کنام  اجرا را  آن چگونه  و دارد اهما   چرا

  ایده  این بر  ایحرفه پداگویی. اسی   سیازیکسیان و خشیک  هایمدل  جای به  جایگزینی برای  ایحرفه تشینگی  یدهندهنشیان گسیترده

 شییدهتااان  پاش از  دسییتورالامل  یا راهنما  کتاب یک از  صییرفاً  تواندنمی ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم یک که اسیی   اسییتوار مرکزی

  با  متناسیب و  نشیسیته  روبرویش که  خاصیی  فراگار  و آموزدانش به  بسیته  و  بکند «موقااتی  گاریتصیمام»  بتواند  باید  او.  کند پاروی

  تااار را خود رویکرد کارآموز، آن روز  شیرایط حتی  و کلاس  یا  کارگاه  فازیکی فضیای شیود،  داده  آموزش  اسی  قرار  که ایویژه مهار 

 این و  ناس   دستورا   الگوریتمی  اجرای و اس ، «تکملی»  و «اقتضایی» فاالا  یک  ذاتاً  ایحرفه تدریس که  ماناس  بدان این.  دهد

 و  مالم یک تصیویر، این در.  دهدمی ارائه  «بودن  ایحرفه» از متفاو   کاملاً  تصیویری  ایحرفه پداگویی مفهوم که اسی   جایی  دقاقاً

 خلاق   عامل یک  بلکه شیوندهنظار  کارگزار  یک نه او. اسی   آگاه  یگارندهتصیمام  یک بلکه مطاع مجری یک نه ایحرفه  و  فنی  مربی

  برابر  در  نگاهی  چنان.  اسی   مسیئول  و مسیتقل متیصی   یک که  فرمان  یزنجاره از  حلقه  یک نه ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم .اسی 

  پاش   را  پاسییگویی از دیگری  مانای و  کندمی  ایسیتادگی  ،میتصیرشیده  مسیئولا   مدل  و  وسیواسیی نظار   فرمایشیی،خرده  مدیری 

.  اسی   حرفه هر  یزیسیته اقتضیائا   و  یادگارندگان  واقای  ناازهای به بلکه  بالا، از  هایدسیتورالامل به نه  پاسییگویی  آن  و  کشیدمی

  فنی  مرباان  و مالمان عاملا  گاری  بازپس برای سیااسیی یپرویه یک  که  تدریس روش یک فقط نه  مانا، این در ای،حرفه پداگویی

 .اس  گرکنترل هایبوروکراسی چنگال از ایحرفه  و

 تقلید و  دوگانگی  از داستانی: ایحرفه آموزش  برای ایحرفه و  فنی  مربیان  و  معلمان آموزش

 مافول اغلب  و کنندهتااان  نقشیی  آنان، تربا  و  سیازیآماده  هایبرنامه  یانی ای،حرفه و  فنی  مرباان و  مالمان خود  آموزش ینحوه

 که  اندکرده  شییناسییایی را  هابرنامه این از  میتلفی  انواع( ۲۰۰۹) گرولمن  و( ۲۰۱۱) ماسییرا. دارد  ایحرفه  آموزش  نهایی کافا  در

  از فراتر  اما.  یابندمی تفاو   یکدیگر  با  «دو این  پاوند  ینحوه»  و «موضییوعی تیصیی »  ،«عمومی  آموزش»  ماان نسییب  به بسییته

 که  دریافتند فراگار  پژوهشییی در( ۲۰۰۹) ویتاگ  و  کرپال.  دهدمی نشییان را دیگری تصییویر  مادانی واقاا   نظری، هایبندیدسییته

 اغلب  مدار  این که اسی  این  مهم ینکته  اما  هسیتند، مرباگری  و  مالمی مدر   دارای  اروپا  سیراسیر از  دهندگانپاسی  درصید ۸/۷۴

 اسی  آموزشیی مرکز  یا  کالج  همان  ای،حرفه یمؤسیسیه  خود  یانی این.  اندشیده  کسیب خدم ضیمن  صیور  به  و «خدم  حان در»

 و  فنی  مربایان  و  مالمیان برای  «کیار  بر  مبتنی  ییادگاری»  محیل  بیه  عملاً  و  کنیدمی  تیدریس  آن  در ایحرفیه  و  فنی  مربی  و  مالم کیه

  شیرایط  با انطباق   کار،  واقای  باف  در  یادگاری آن و  باشید فرصی   یک  تواندمی  ویژگی این سیو،  یک  از.  شیودمی  تبدیل  جدید ایحرفه

  های کالج  برخی در( ۲۰۱۱)  سییامونز و اور  که پژوهشییی  دیگر، سییوی  از  اما. اسیی  باتجربه همکاران از ضییمنی دانش  انتقال و  محلی



                                          

11 
 

 باتجربه و  مبتدی ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم ماان ماناداری  تمایز موارد، از بسییااری در  که  دهدمی نشییان  دادند، انجام  انگلسییتان

  بیا   تمیایز،  فقیدان  این. مواجهنید  فشیییارهیا  و انتظیارا   همیان  بیا  عملاً  کیارکهنیه  و  واردتیازه ایحرفیه  و  فنی  مربایان  و  مالمیان و  نیدارد  وجود

 جای به  جدید، رویکردهای  آزمایش  و کردن ریسیک  کردن، اشیتباه آن در که  فضیایی  اسی ، همراه  «محدودکننده یادگاری محاط»

 تنها نه  جدید ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان آنکه، نتاجه.  شییودمی  تلقی  کارایی و  نظم برای  تهدیدی  عنوان  به  یادگاری، فرصیی 

  با .  کنندمی تمرین ناز را «برانگازچالش  یزمانه یک  کردن  تحمل» بلکه  گارند،نمی  یاد را  تشیییا   قوه  و فراسیی   با کردن  تدریس

 پنج  مید   بیه  اقتصیییادی  هیایبنگیاه  مربایان آموزش اجبیاری  تالاق  آلمیان، در.  دارد  وجود زمانیه  این  در  ناز  مثبتی  تجربایا   حیال،  این

  از  که  هاییشییرک   که بود این آن و  کرد ایجاد ارزشییمند طباای  آزمایش یک  آن،  مالی  تکمان  با  کارفرمایان میالف   دلال به  سییال،

 و  کردند ثب  کارآموزان عملکرد از  باشیتری  شیکایا  ماناداری  طور  به  بودند، محروم  کارآموزان آموزش  برای شیرایط واجد  کارکنان

  برای چهارسییاله مرباگری  و  مالمی مدر   کسییب شییرط که ۲۰۱۰  سییال  از ناز  دانمار  در.  بود  بالاتر آنها  در تحصییال تر  نرخ

 نسیبی، موفقا  همان  اما.  یاف   چشیمگاری افزایش ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان پداگوییکی  هایشیایسیتگی  شید، الزامی  اسیتیدام

  ماها   افزایش» از( ۲۰۰۹) سییدفو،  کند؟می  دنبال را جهتی  چه  و چاسیی   هادوره این  محتوای:  انگازدبرمی را  جدیدی  پرسییش

  دیگر،  عبیار   بیه.  دهیدمی خبر  دانمیار ،  جملیه از  اروپیایی،  کشیییورهیای برخی  در ایحرفیه و  فنی مربایان  و  مالمیان آموزش  «آکیادمایک

  خود  دانشیگاهی  و نظری  همتایان از تقلاد از  ناگزیر  برسیند، نظر به ارزشیمند ایحرفه و  فنی  مربی  و  مالم تربا   هایدوره  اینکه برای

  مقابل،  در. اس  انتزاعی  هاینظریه به شدن نزدیک  و  عملی  باف  از گرفتن  فاصیله  گرو در آموزشیی  یبرنامه یک اعتبار  گویی  اند؛شیده

 و  کندمی  تردید  ابراز  اسیی ، عمومی باشییتر  و  محورشییال کمتر  که ،«نگرکل» رویکرد  به نسییب   متحده ایالا   در( ۲۰۱۱)  هافمن

  از  باش را آنها  یا  کند  آماده تکاملشییان  حال در  نقش  برای را ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان تواندمی رویکردی  چنان  آیا  پرسییدمی

  را آن  و  دهدمی  قرار  نقد مورد را  اسیترالاا  در محورشیایسیتگی رویکرد ناز( ۲۰۰۹)  اسیما .  سیازدمی دور صیناتی  هایواقاا  از  پاش

 و خلاقا  پرورش از ناتوان  و  محدودکننده  هم و مجزا  هایشیایسیتگی از فهرسیتی به  تدریس  پاچادگی تقلال  یانی  انگارانهسیاده  هم

( ۲۰۰۸) گرولمن که اسی  تریبناادین نکت   شیود،می  گم  نقدها و  رویکردها تنوع این  ماان در  آنچه.  کندمی  ارزیابی  ایحرفه  قضیاو 

 شیرایط  از را ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان اغلب که  اسی   ایحرفه  آموزش در  «گراییایحرفه» بحث آن و  دهدمی  هشیدار آن به

  پرورش» برای که  هاییسیااسی .  کندمی دور  کنند،می  تدریس آن در روز هر که  هاییکارگاه و  هاکلاس همان  یانی  کارشیان،  واقای

  گاریاندازه  قابل  هایشییاخ  و  بالا  سییط   ملاحظا   با مامولاً  شییوند،می طراحی ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان «سییازیایحرفه

  تقاضیاهای »  و  «واقای کاری شیرایط» گرفتن  نادیده  خطر  و دارند  سیروکار  هاپرداخ  جدول  یا آموزش،  سیاعا   مدر ، سیط   مانند

 عمل کردن  ایغارحرفه  برای  عاملی  به  خود  گاهی  بالا،  از  سازیِایحرفه  دیگر،  عبار  به. دارد  وجود آنها در  «آموزشی  باف  هر خا 

 و  یکسیان  اسیتانداردهای  رعای  به را آنها  باف ، در گاریتصیمام برای ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان تجهاز جای به زیرا  کند،می

 .اس  گریبان به دس  آن با ایحرفه آموزش  نظام که اس   هاییتناقض ترینعماق از  یکی  این. سازدمی ملزم زمانه از  آمدهبارون

 شناور  هویت  و  عملکرد  معماری: مربیان  قبلی نقش و سابقه

 جهیان  دو  مایان  گرفتیار  و آمایتیه  هم  در  وضیییاای   در  اغلیب ایحرفیه  و  فنی  مربایان  و  مالمیان کیه  دهنیدمی  نشیییان  تجربی  مطیالایا 

  یا   ناتوانی به را  پدیده این( ۲۰۰۱)  رابسیون  و ویسیکوویچ.  گارندمی  قرار رسیمی  آموزش جهان  و  عملی کار جهان  یانی ،شیدهزیسی 

 به هرگز  آنها که  ایگونهبه  دهند،می  نسیب  خود سیابق شیالی  هوی  کردن  رها در ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان این  تمایل  عدم
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 نشیان  او  .شیودمی توصیاف تردقاق( ۲۰۱۲) اورر توسیط  هویتی  دوگانگی این.  شیوندنمی ترگسیترده آموزشیی یجاماه  عضیو  کامل  طور

  مربی   ای،حرفه  و  فنی  مربی و  مالم را خود  سیاالی طور به  موقاا ، و  زمان به بسیته ایحرفه  و  فنی مرباان و  مالمان این که  دهدمی

 محاطی در  بقا برای  انطباقی  راهبردی  بلکه نق ،  یک نه تااارپذیری این  و  کنندمی  توصیاف(  درودگر  مثلاً)  خود پاشیان  نقش  با  یا

( ۲۰۱۳) گرین  و کماس  پدیده، این ترعماق  تباان برای.  شیناسیدنمی رسیما  به را  عملی  هایمهار   نمادین  یسیرمایه که اسی 

 شید  به حرفه یک  خا   «روابط»  و «کردارها» ،«هاگفته»  دهدمی  نشیان که چارچوبی  دهند؛می  ارائه را «عملکرد ماماری» مفهوم

 دل از بلکیه آموزش، محاط  فرهنیگ دل از نیه  عملکرد مامیاری  این  ای،حرفیه  و  فنی  مربایان و  مالمیان مورد  در.  انیدشیییده  تنایده  هم در

  یآشیپزخانه   یا  سیاختمانی  کارگاه یک در رایج هایشیوخی که اسی  دلال همان به  .شیودمی بازسیازی آنها پاشیانِ کاری  هایمحاط

  غنی   تصیویری  انگلسیتان در  مد  کالج یک در( ۲۰۱۳) اورر  پژوهش.  یابدمی راه ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم اتاق  به راحتی به  ایحرفه

  رسیمی  فرهنگ  برابر  در حدی  تا که  کردندمی خلق شیالی  متمایز فرهنگ  یک مرکز آن  زن  کارکنان  .دهدمی دسی  به  مسیئله این از

  های فرهنیگ  این که اسییی   این  کنیدمی  اشیییاره بدان اورر که  مهمی  و ظریف ینکتیه  حال، این  با.  نمیایدمی  مقیاوم  مدارس نظری  و

 و  آموزش  ملی  هیایسیییایاسییی   نظار  تریکلان  عوامیل  تیکثار  تحی   همواره  بلکیه  کننید،نمی  عمیل  خلأ  در  هرگز  پرشیییور  و  محلی

 همراه به را  مهم  شیناختیروش  هشیدار یک  یافته این.  دارند قرار «ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم نقش» از  شیدهنهادینه  هایفرضپاش

 مارض در  کنند،می تمرکز ایحرفه  و  فنی مرباان و  مالمان این یروزمره  تااملا   و  محلی هایزمانه بر  صرفاً که  هاییپژوهش: دارد

.  بگارند  کم دس  را منابع  و قدر   ناعادلانه  توزیع  و  ملی  متمرکز هایدستورالامل ساختاری،  هاینابرابری تکثار که هستند خطر این

  اصال هرچند  ای،حرفه و  فنی مربی و  مالم اتاق  و  کارگاه  سط  در ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان فرهنگی  مقاوم  دیگر، عبار  به

 مگر  کند، پر را رسیمی آموزشیی  نظام خشیک الزاما   و هاآن  عملی  هوی  ماان  شیکاف تواندنمی  تنهایی  به اما  اسی ،  احترام  قابل  و

 .شود  همراه  کننده نابرابر  هایگذاریسااس  به ساختاری  نگاهی  با تحلال این آنکه

 یبوم   ی، راهکارهاای  در ایرانمعلمان و مربیان فنی و حرفه مشترک چالش های 

 نابرابری  شییامل  ،ییهاچالش  نامواجه هسییتند. از آنجا که چن یمشییترک  یهاکشییورها با چالش ریو سییا  رانیدر ا  انامالمان و مرب

  ده ییبیه وفور د  زان رانیا یاو حرفیه  یزش فنآمو  نظیام  در  ،  انایمرب  یمقیدمیات  یازهیاایبیه ن  یتوجهیو ب  هییپیا  یبیاناکمبود پشیییت  ،یحقوق

 یساختار  ،یعمل  ییشینهادهااپ  دامه،. لذا در ابرندیرنج م  یاز مشیکلا  مشیابه رانیا  یاحرفه اناگف  مالمان و مرب توانیم  شیود،یم

 .می شودارائه  یالمللناو ب یفرد  ،یدر چهار سط  کلان، سازمان ران،یها در اچالش نیرفع ا یبرا یاستاو س

 اجتماعی اعتباربخشی و جایگاه بازتعریف

  سیاسیتماتاک ایمداخله  مسیتلزم ایران در  آن ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان و  ایحرفه و  فنی آموزش «پایان  جایگاه»  چالش رفع

 صیداوسیاما،  سیازمان همکاری  با روای  تااار  ملی کمپان  اندازیراه نیسی ،. اسی   ایحرفه سیاختار  و  اقتصیاد روای ، سیط  سیه در

  ایحرفه و  فنی  آموزش» تصییویر  باید کمپان این. اسیی   ضییروری  کشییور  ایحرفه  و  فنی  آموزش سییازمان  و پرورش  و  آموزش  وزار 

 الگوهای  مارفی.  کند  تبدیل  «دانشییگاهی  آموزش از برتر  گاهی و ارزهم  مسییاری»  به  را «کنکور  ریزش محل  یا  دوم مسییار  عنوانبه

 در  اند،کرده  طی را  ایحرفه و  فنی مسییار  که  نامدار  صییناتگران و هنرمندان  تا  گرفته صییناتی بزرگ  کارآفرینان  از  شییالی، موفق

 ایجاد  دوم،.  سیازد نهادینه  جاماه  سیط  در را نگرش تااار این  تواندمی رسیمی اجتماعی هایشیبکه  و  ملی  رسیانه  درسیی،  هایکتاب

  نظری ایحرفه  و فنی  مرباان  و  مالمان با  مقایسه  در  ایحرفه  و  فنی  مراکز  مرباان  و هاهنرستان  دباران  با  برابر  مزایای  و  پرداخ  نظام
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 نوع نه  مهار ، و صیلاحا  سیط  اسیاس بر «پرداخ  همسیان مقااس»  تدوین  اینجا در مشیی  پاشینهاد. اسی   ناپذیراجتناب امری

 دانش  هم که  مرباانی برای  سیالانه  «مهارتی پاداش»  گرفتن نظر در همچنان. اسی ( آزاد  آموزشیگاه  دولتی، مرکز  هنرسیتان،) مؤسیسیه

  ایران، برای راهکار ترینبناادی  شیاید  و سیوم.  دارندمی  نگه  روزبه  تکیادشیده  هایدوره  طریق از را  خود  پداگوییک  دانش  هم  و صیناتی

 و  کارگاه تر :  دارد پاشیرف   برای راه  یک تنها ایحرفه و  فنی  مربی کنونی،  نظام  در.  اسی   دوگانه شیالی ارتقای مسیارهای  اعطای

 منجر  عملی  تدریس  یانی اششالی  هوی  اصلی هسته از او رانیحاشیاه به که  چازی اداری،  امور  یا  مدیری   به رفتن و  عملی  کلاس

 در اسیتادکاری درجه  مشیابه)  «ایحرفه  مربی اسیتاد» آن در که  شیودمی  پاشینهاد  «موازی نردبان» یک طراحی  مقابل، در.  شیودمی

  هدای    یا  مهارتی اسیتانداردهای  تدوین  بدیع، آموزشیی هایروش  توسیاه  تدریس، بهبود طریق  از  کارگاه، تر   بدون بتواند( صینا 

 «فرمایشییخرده  مدیری » و  تحقارآماز  «متوسیط  جایگاه»  چالش به  مسیتقاماً راهکار  این. بگارد حقوق   و  رتبه ارتقای  جدید، مرباان

 اجازه ایحرفه  و  فنی مربی به  چراکه  دهد؛می  پاسی   شیده،  گزارش ایران  ایحرفه و  فنی  آموزش  نظام  به مربوط  مطالاا  در  بارها که

  یابد،  دسییی   ایحرفه بلوغ به  عملی، کار محاط  و  کارگاه  یانی دارد، مهار  آن در  و دارد تالق آن به  که  فضیییایی  همان در  دهدمی

 .کند  قربانی را خود اصال  هوی  بالاتر، حقوق  و احترام کسب برای شود مجبور آنکهبی

 ایحرفه و  فنی  مربیان  و  معلمان توانمندسازی و آموزش نظام اصلاح

 و  فنی  مربی  و  مالم هویی   اصیییلی  هسیییتیه  پیداگویییک،  دانش  و  صیییناتی  مهیار   بر  همزمیان  تسیییلط  یانی  دوگیانیه، گریایحرفیه

 و  فنی  مربی  و  مالم تربا  مراکز  دیگر و  رجایی  شیهاد  دانشیگاه در اولاه  آموزش از  اعم  موجود  هایدوره  ایران، در  اما.  اسی  ایحرفه

  آموزش از  تقلادمحور  و  آکادماک  صیرفاً  یا  بامارگونه  شیکلی  به  ای،حرفه  و  فنی  آموزش  سیازمان خدم ضیمن  هایدوره ناز  و ایحرفه

 به  پاسی  در.  دهدنمی  پوشیش درسیتی به را  وجه  دو از یک  هاچ که  شیده طراحی محورشیایسیتگی و  انگارانهسیاده چنان  یا اسی ، نظری

  شیامل   باید  برنامه این. اسی   «دووجهی  آموزش» رویکرد  با «مرباان اولاه  آموزش  هایبرنامه بازطراحی» راهکار نیسیتان  کاسیتی، این

 هایشیرک   مانند) ایران  صیناتی  هایبنگاه  مسیتقام مشیارک   با که صیناتی عماق تیصی  مایول(  ۱: )باشید  ضیروری  مایول  سیه

  کارگاه،   واقای  باف   بر مبتنی که  ایحرفه  پداگویی مایول(  ۲) شیییود؛می  داشیییته  نگه  روزبه...(  و  فولاد پتروشیییامی،  خودروسیییازی،

 و  فنی  مربی ییک  کنیار  در  تیدریس  کیارآموزی  دوره(  ۳)  و  صیییرف؛  نظری  کلاس  نیه  شیییود،می  طراحی  رکیا  محاط  و  آزمیایشیییگیاه

 و ضییمنی  دانش انتقال آن  هدف که ایدوره کشییور،  نمونه  هایهنرسییتان  یا  ایحرفه  و  فنی برتر مراکز  از  یکی در  باتجربه ایحرفه

  روزرسییانیبه  و  مسییتمر  آموزش کردن اجباری راهکار،  دومان.  آیدنمی درسییی  کتاب  هاچ در که  چازی  همان اسیی ؛  حرفه نانوشییته

  یا   بودجه کمبود  بهانه به اجباری، هایآموزش این«  تالاق»  که داده نشییان  موفق  کشییورهای تجربه. اسیی  دولتی بودجه  با صییناتی

 در ایحرفه  و  فنی  مربی هر که اسی  این مشیی  پاشینهاد.  کندمی وارد  آموزش کافا  به ناپذیریجبران هایآسیاب  کاری، فشیار

  خود  تیصیصیی رشیته  با مرتبط  خدماتی  و تولادی  هایبنگاه در را «صیناتی کارآموزی  دوره  هفته چهار»  سیالانه  باشید موظف  ایران

 بر  مالاا   یا عوارض وضییع  طریق از طرح این  مالی  تکمان.  نماند  عقب  جدید  اسییتانداردهای و  فرآیندها مواد،  ها،فناوری از  تا  بگذراند

 اسیی ، ممکن  تنها نه  هسییتند، دیدهآموزش  ماهر ناروی از  بردارانبهره بزرگترین خود که  صییناتی، بزرگ  هایبنگاه بر  افزوده  ارزش

. اسیی  مرباگری  حرفه به  صییناتی  اسییتادادهای جذب  برای «انتقال هزینهکمک»  توسییاه  راهکار، سییومان. هسیی  ناز  عادلانه بلکه

  بزرگترین  ای،حرفه و فنی  آموزش و(  خودروسازی  و پتروشامی گاز، نف ،  هایبیش در ویژه  به) صنا   ماان حقوقی  فاحش  اختلاف

  مانع،   این  از عبور برای. اس  درس  هایکلاس به  باسابقه،  صناتگران  ارشد، هایتکنسان  مهندسان،  ماهر، متیصیصان  ورود برای  مانع
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 که  کنند  طراحی «انتقال  پلکانی هزینهکمک»  توانندمی  ایحرفه  و  فنی  آموزش سییازمان همراه به  اجتماعی  رفاه  و کار  تااون،  وزار 

 پداگویی  هایدوره  آمازموفقا   گذراندن به مشیروط هزینهکمک این.  نماید  جبران  را متیصیصیان این درآمد  اف  اول،  سیال  سیه برای

  آموزش  نظام در را  دوگانه  گریایحرفه مفقوده حلقه  هم،  کنار در راهکار سییه این. اسیی   کارگاه در  تدریس  توانایی اثبا   و  ایحرفه

 نه و  شیده،  تدریس به  ناچار  که  اسی   بازنشیسیته  صیناتگر  یک صیرفاً نه ایحرفه  و  فنی  مربی :کنندمی بازسیازی  ایران  ایحرفه  و  فنی

  وجه  دو  هر که اسیی   موجودی  بلکه اسیی ؛  کرده تمرین را سییطحی  عملی مهار   چند که نظری ایحرفه  و  فنی  مربی و  مالم یک

 .داردمی نگه روزبه ساستماتاک پشتابانی با و مستمر طور به را آموزش،  هم و صنا   هم  خود، هوی 

 مؤسسات  در حکمرانی و  مدیریت ساختار اصلاح

 مدیری »:  دارد حکای  آن  مدیری  در  سیاختاری  آف   سیه از  ایران  ایحرفه  و  فنی  آموزش  نظام در  متادد  مطالاا   از حاصیل شیواهد

  اختاار تفویض»  کند؛می  کنترل تهران در مرکزی سیتاد از را  ارزشیاابی  و درسیی  برنامه جزئاا   ترینکوچک که «متمرکز  و  وسیواسیی

  تااار»  و  سیییازد؛می  تبیدییل  ییادگاری-ییاددهی  فرآینید  در  تیکثاربی  و  منفایل  مجرییانی  بیه  را ایحرفیه  و  فنی  مربایان  و  مالمیان کیه  «کم

 راهکار  نیستان.  سازدمی  کنریشه  یابد،  شکوفایی فرص  آنکه از پاش را  پایداری  نوآوری هر که «هادستورالامل و  هانامهآیان  مداوم

 و اسیییتان  سیییط  در ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان خود به  درسیییی  برنامه طراحی  اختاار واگذاری  وضیییاا ، این از  خروج برای

 این. شیود  تشیکال  ایحرفه و  فنی باتجربه  مرباان اکثری   با  «اسیتانی درسیی  برنامه شیوراهای»  شیودمی  پاشینهاد. اسی  شیهرسیتان

 هر بزرگ  و کوچک صینایع)  محلی  کارفرمایان  بومی  ناازهای  با  متناسیب  را  دوره  محتوای از درصید  سیی  حداقل بتوانند  باید شیوراها

 ایجاد  راهکار، دومان.  دهند تااار دارد،  چشییمگاری تفاو   دیگر منطقه به  ایمنطقه از که کارآموزان، خا   هایویژگی و( اسییتان

 تومان  مالاون  پنجاه  تا باسی   مثلاً) دسیترس در  آسیانی به  اما کوچک هایبودجه اسی ؛  «کارگاه سیط  در آموزشیی  نوآوری  صیندوق »

 بر مبتنی  هایپرویه  تا  مجازی واقاا  سییازهایشییباه از  جدید،  تدریس  هایروش  دهد اجازه  مرباان به که( آموزشییی مرکز  هر در

  صیندوقی   چنان.  کنند  آزمایش بودجه،  قطع  یا اعتبار کمبود سیرزنش، از هراس بدون را محصیول، سیاخ  و صیناتی  واقای  هایچالش

  ایحرفه و  فنی  نظام  ارزیابی  متادد هایگزارش در که چازی همان  گارد؛می  هدف را  «شیکسی  از ترس  و ناپذیریریسیک»  مسیتقاماً

 قراردادهای  حذف راهکار،  تریندردنا   شییاید و  سییومان. اسیی   شییده  یاد حوزه این در  نوآوری اصییلی موانع از  یکی عنوان به  ایران

 که  دهدمی نشیان  داخلی  مطالاا . اسی   ایران  ایحرفه  و  فنی  آموزش  نظام در  وق پاره مرباان نسیب   کاهش  و  ناعادلانه  آموزشیااری

  با  و  موق  قراردادهای  با  یا  سییاعتی  وق ،پاره  صییور  به(  آموزشییااران  ویژه به) ایحرفه و  فنی مراکز مرباان از توجهی  قابل درصیید

 بان از  را «بودن  ایحرفه» مانای  و شیالی امنا   تنها نه که وضیااتی  کنند،می  کار  رسیمی  وق تمام  مرباان  از کمتر بسیاار حقوقی

 که اسی  این مشیی  پاشینهاد.  کنند تر  را مسیار این سیرع  به  صیناتگران  بااسیتادادترین که  کندمی  تضیمان  عملاً بلکه  برد،می

  آن برای. شیوند اسیتیدام  مسیتقام قرارداد  با  و  وق تمام  صیور  به  هنرسیتان  و  ایحرفه  و  فنی مرکز هر ناروی درصید  پنجاه  حداقل

 و)  کنندمی  سیپری  کارخانه  یا  کارگاه در را هفته از بیشیی همچنان  و  آیندمی صینا  از طباای طور به که  وق پاره مرباان از دسیته

 که تناسبی  بازنشستگی و باکاری بامه نیس ،: شود  فراهم اساسی تضمان دو  باید  ،(داد دس   از  نباید  را صنا   با ارتباط مزی  این

 در راهکار  سیه این.  وق تمام ایحرفه  و  فنی  مربی با برابر  سیاعتی  پایه  حقوق   دوم، و  شیود،می  محاسیبه  کار  واقای  سیاعا  اسیاس بر

  نیه ایحرفیه  و  فنی  مربی آن  در  کیه  سیییاسیییتمی  گارنید،می  هیدف  را  ایران ایحرفیه  و  فنی  نظیام  مااوب  میدیریتی  مامیاری  هم،  کنیار

 به گاریتصیمام  آن  در که  کنندمی  ترسیام آموزشیی  سیازمان از  تصیویری  مقابل، در  و  نوآوری جسیار  نه  و امناتی، نه  دارد،  اختااری
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 و اس ،  سازمانی فرهنگ از جزئی خطا  و  آزمون  شود،می سپرده(  کارگاه ایحرفه و  فنی  مربی همان) عمل  صحنه به  فرد تریننزدیک

 .آیدمی شمار  به پایدار تحول نوع  هر شرطپاش استیدامی  عدال 

 اقتصادی  فشار و  نابرابری  به پاسخ

 نف  قام  رشید  مثلاً) رونق  زمان در:  کنندمی ایفا  متناقض  نقشیی اقتصیادی هایچرخه در  ایران در ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان

 و  تحریم  هایسییال  مانند) رکود زمان در  اما  شییود،می تجلال  صیینا   ماهر ناروی  تکمان  برای  آنها از  ،(صییناتی  هایپرویه افزایش  و

  فنی  مراکز و  هاهنرسیتان گسیترده  تاطالی  تجربه از شیواهد.  هسیتند آموزشیی  نظام در نارو  تادیل  قرباناان نیسیتان  ،(ارزی هایبحران

 که  زمانی  همان در درسی   -- دارد  حکای   پسیاتحریم  هایسیال  در  آموزشیی  هایبودجه  شیدید  کاهش  و ۱۳۹۰ دهه در  ایحرفه  و

  مکاناسیم » ایجاد ضیرور   آشیکار،  تناقض این.  شیدمی احسیاس ورشیکسیته  صینایع از  باکارشیده  کار ناروی  بازآموزی  به نااز باشیترین

  اخراج  به دسی   دولتی صینایع  حتی و خصیوصیی بیش  که اقتصیادی رکود  زمان در:  سیازدمی آشیکار را «مرباان اشیتاال  ایضیدچرخه

  جماا   مجدد  آموزش به را  آنها و  دهد افزایش را آنان  تدریس  سییاعا   تاداد  باید  مرباان،  تادیل  جای به دول   زنند،می گسییترده

 بلکه  کند،می  جلوگاری مرباان خود باکاری از  تنها نه سییااسیی  این.  کند مشییاول( باکاران به  آموزیمهار   هایپرویه)  شییده باکار

  ظرفای »  و «آموزیمهیار   بیه  جیامایه  فوری  نایاز»  مایان  مفقوده حلقیه  و  دهیدمی  افزایش  دوران  ترینبحرانی  در  را  اجتمیاعی  پوشیییش

  سیااسیتی  بسیته  هر پشی  که  چرا ناسی ؛  کافی  تنهایی  به مکاناسیم  این اما.  نمایدمی بازسیازی را  «ایحرفه  و  فنی  آموزش  نظام  خالی

 واقای صدای از  را  تهران  در  گذارانسااس  که  اس   آوییته( ۲۰۱۴ اپل،) «شناختیمارف  پرده» همان ایران،  در آموزشی-اقتصادی

  های سییااسیی   تدوین در  مرباان خود صییدای  گنجاندن  دوم، راهکار  بنابراین،.  کندمی جدا محروم  مناطق و  هاشییهرسییتان  در مرباان

  اسیتان  هر در  آنان  خود  مسیتقام  منتیبان از متشیکل  نهادی اسی ،  «ایحرفه  و  فنی مرباان  ملی  شیورای» تشیکال طریق  از ضیدبحران

  را( قراردادی  آموزش  هایتارفه  یا باکاران، بازآموزی هایطرح  رکود، زمان در  آموزیمهار   هایبودجه  مانند)  سیااسیتی  بسیته  هر که

 پاسییی  تواندمی  شیورا این.  آنان  ایحرفه  عاملا   و مرباان  کاری  شیرایط بر آن تکثار:  کند ارزیابی  حااتی منظر  دو از  تصیویب، از  پاش

  خود  واقای، نفاانذی نظرا  به توجهی  کوچکترین  بدون  هاسیااسی  آن  پشی  که  باشید  شیناختیمارف   پرده همان  به سیاختاری

 خواهد دیگر  فنی ابزار یک  تنها  گاری،تصیمام ماز  در مرباان  حضیور  بدون  ایضیدچرخه  مکاناسیم  واقع، در.  شیوندمی  تدوین  مرباان،

 زمان در  گارندمی تصمام که  باشند مرباان خود  وقتی  اما. شود  مدیری   پایان به  بالا از  آمازوسواس  شکلی به  دوباره  تواندمی  که بود

 دانش  هم  و  صییینای   دانش  هم  آنیان،  «دوگیانیه گریایحرفیه»  کیه  اسییی   آنگیاه  دهنید،  آموزش را  باکیار  جماای   کیدام  و  چگونیه  رکود

 .می شود  تبدیل نظام سرمایه ارزشمندترین به شود،  تلقی  نظام برای  تهدیدی آنکه جای به  پداگویی،

 بومی  دانش  تولید و المللیبین همکاری

 سیط  در  «هاداده  فاحش ضیاف» ایران، در ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان حوزه در مؤثر گذاریسیااسی  برای اصیلی موانع از  یکی

  چه ایحرفه  و  فنی مرباان  و  مالمان اینکه  دانسیتن بدون.  اسی   دیگر کشیورهای  با  مقایسیه  قابل  و  اسیتاندارد  آمارهای فقدان  و  ملی

 داردمی  نگه  حرفه  این در  را  آنان  عواملی  چه  دارند،می  دریاف  حقوقی چه  کنند،می کار  قراردادهایی نوع  چه تح   هسییتند،  کسییانی

 و  مالمان ماندگاری نرخ از  دقاقی آمار حتی ایران، در.  شیید خواهد  انجام مطلق  تاریکی در اصییلاحی گونه  هر  کند،می  خارج آن از  یا

 حااتی  انسییانی ناروی ریزیبرنامه برای شییاخ  این  که  حالی در  ندارد، وجود آنان  زودهنگام خروج  دلایل  و ایحرفه  و  فنی مرباان

 سیازمان  همکاری  با  «ایران  ایحرفه و  فنی آموزش کار ناروی  هایداده  ملی رصیدخانه»  شیودمی پاشینهاد  خلأ، این به  پاسی  در. اسی 
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 دو  هر  اسی  موظف رصیدخانه  این. شیود  اندازیراه  ایران  آمار مرکز  و اجتماعی  رفاه  و  کار  تااون،  وزار  کشیور،  ایحرفه  و  فنی  آموزش

  ها، وق پاره نسیب  و  کاری قراردادهای انواع  جنسیاتی،  و سینی ترکاب شیامل  مرباان، وضیاا  از  اسیتانداردی  گزارش  بار، یک سیال

 به.  کند  منتشیر را حرفه، از  زودهنگام خروج نرخ همه، از مهمتر و  ماندگاری، و  ورود  هایانگازه  مهارتی،  هایپاداش و  حقوقی  سیطوح

 نظیار  تحی  «ایحرفیه آموزش  کیار  ناروی  هیایداده  المللیبان رصیییدخیانیه»  میاننید  المللیبان ابتکیارا   بیه  بیایید ایران  امر،  این موازا 

 اما.  ببرد بهره  جهانی  موفق تجارب  از  و شیود مقایسیه  قابل  دیگر کشیورهای  با  هایشداده  تا  بپاوندد کار المللیبان  سیازمان  یا  یونسیکو

 در  جوشیکاری  کارگاه  از ای،حرفه  و  فنی مرباان  و مالمان زیسیته تجربه در  جهانی عماق اشیتراکا  ناسیتند؛  کافی  تنهایی به  هاداده

 ظرفاتی  -- اسیترالاا  ملبورن در  فنی  کالج  تا  آبادان در نف  صینا   هنرسیتان  از  آلمان،  ولفسیبورگ در خودروسیازی  کارخانه  تا  اهواز

 برنامه» طراحی  پایانی، راهکار  بنابراین،. اسیی   شییده گرفته  نادیده شیید   به تاکنون که  کنندمی خلق فرامرزی یادگاری برای  عظام

 در کشیورهای و(  دانمار  سیوئاس،  اتریش، آلمان،)  دوگانه  آموزش در پاشیرو کشیورهای اولوی   با  «فرامرزی  ایحرفه پداگویی  تبادل

  تهران  چمران شیهاد  هنرسیتان از ایرانی  باتجربه ایحرفه و  فنی  مربی یک  کناد  تصیور. اسی ( ویتنام  چان، ترکاه،) موفق توسیاه حال

 بر مبتنی ارزشیاابی از  آنان، پداگوییک  هایروش و  کند  تدریس آلمان  دوگانه  نظام  در  آموزشیی مرکز  یک در  ماه  سیه  کند  پادا فرصی 

  خود  آلمانی  همتایان  با را ارزشیاابی، در  کارفرمایان مشیارک   و  واقای  کار محاط در  یادگاری سیناریوهای طراحی  تا گرفته شیایسیتگی

  حضیور  ایران در  ایحرفه  و  فنی مرکز  یک در  ماه سیه ناز  آلمانی ایحرفه و  فنی  مربی موازا ، به.  بااموزد آنان از و  بگذارد اشیترا  به

  مالی   تکمان.  دهد  تطباق ایران  شیرایط  با را خود  نوآورانه هایروش  و  شیود آشینا موجود هایفرصی   و  هاچالش  بومی،  شیرایط  با  تا  یابد

  وزار   با  مثلاً) دوجانبه  هایتوافق  ظرفا  از  اسیتفاده  یا  ملی،  توسیاه  صیندوق   علوم،  وزار   پژوهشیی هایبودجه طریق از  تبادلا  این

 به مقرون بسییاار  قبلی،  ناموفق  هایطرح هنگف   هایهزینه  با مقایسییه در  بلکه  اسیی   ممکن تنها نه( آلمان  اقتصییادی  هایهمکاری

  حلقه  سیااسیتی، یادگاری  و  انسیانی  تاامل سیط  در  دیگری  شیواهد، و  داده سیط   در  یکی  هم،  کنار در راهکار  دو این.  هسی  ناز صیرفه

 و  فنی  مربی .کننیدمی  بیازسیییازی  اسییی ، ایران ایحرفیه  و  فنی  آموزش  نظیام  گریبیانگار  کیه  را  «المللیبان  دیید  نبود  و انزوا»  مفقوده

 که دارد تکاه  اتکایی  قابل  هایداده به  هم اکنون او ناسیی ؛  پایان به  بالا از  تصییماما  برابر در  پناهبی  و  تنها دیگر ایران در ایحرفه

 که اسی   متصیل  فرامرزی  همتایان از  ایشیبکه به  هم و  کجاسی ،  جهانی و  ایمنطقه  همتایان  به نسیب  او  واقای  جایگاه  دهدمی  نشیان

 .سازدمی ممکن را مشارکتی نوآوری  و جمای  مقاوم   قدر  مشترکشان، تجرباا 

  تا . اسی   «انسیانی  عامل به  انسیانی  سیرمایه از  نگاه تااار»  ناازمند  ایران در ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان هایچالش رفع  نهای ، در

  احترام،  ناازمند  دوگانه، هوی   با  هاییایحرفه نه و شیوند  دیده  ارزان  آموزیمهار  و  اقتصیادی  رشید برای  ابزاری  صیرفاً آنها  که  زمانی

 به آنها از  شیاارها در سیو یک از:  یاف  خواهد ادامه  «مرکزی  تناقض»  همان  سیازی،تصیمام در  مشیارک   حق  و  شیالی امنا  اسیتقلال،

  قراردادها   ترینثبا بی حقوق، کمترین  با  عمل، در  دیگر سوی  از  و  شود،می تجلال اشیتاال  و  آموزیمهار   مقدم خط سیربازان  عنوان

  از خروج مسیار  اما  اسی ، عماق سیاختاری اصیلاحا   ناازمند  و برزمان  اگرچه  بالا،  پاشینهادهای  اجرای. اندمواجه  اختاار ناچازترین  و

  مربی  آن  در که  برسییاند  جایگاهی به  کنونی وضییاا  از  را ایران  ایحرفه و  فنی آموزش  نظام  تواندمی و  دهدمی  نشییان را  تناقض این

 .اس  نوسان در  ماندن و حرفه تر  مرز در  مدام که نشانیحاشاه نه  باشد، نظام این شرافتمندانه و اصلی ستون ای،حرفه  و  فنی

 محتاطانه امید و  مرکزی تناقض: گیرینتیجه
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 شیده  تککاد آنها اهما  بر  وایگان  ترینکامل  با مامولاً  شیده،  برده  نام ایحرفه و  فنی  مرباان و  مالمان از جا  هر سیااسیتی، اسیناد در

 حااتی  ایحرفه  هایبرنامه در  مؤثر  یادگاری  برای  تدریس شال  کافا »  گویدمی( ۲۰۱۰)  توساه و اقتصادی همکاری سازمان. اس 

 این  با. شیود حمای  مرباان  الامرمادام یادگاری از که  کندمی  توصیاه و  نامدمی  «تااار اصیلی عوامل» را  آنها( ۲۰۰۹) سیدفو،.  «اسی 

 بر تمرکز به  تمایل و  گارندمی نظر در  فرعی  عضیو یک  عنوان  به تنها را  شیاغلان که  هاییسیااسی   اجرای  با پرشیور  اظهارا  این  حال،

  ایحرفه  آموزش اندرکاراندسیی   «متناقض  موضییع»  شییود،می گرفته  نادیده عمل در آنچه.  ندارد همیوانی  دارند،  هارویه و  هانظام

  سیوی از  و  شیودمی تجلال اجتماعی  پویایی محر   یا  اقتصیادی رشید موتور  عنوان  به آنها از گذاریسیااسی   سیط  در  سیو، یک از: اسی 

  ایحرفه  آموزش به  کشیورها،  از بسیااری در. دارد  آنها ضیااف اجتماعی  موقاا  در  ریشیه که  کنندمی تجربه را عماق  تحقاری  دیگر،

  نامد می «شیناختیمارف   پرده» را وضیاا  این( ۲۰۱۴)  اپل.  شیودمی  نگریسیته آموزشیی  «فرعی راه»  یا «دوم مسیار»  عنوان به هنوز

  تدوین   ای،حرفه  و  فنی مرباان  و مالمان خود جمله از  واقای،  نفاانذی  نظرا  به توجهی کوچکترین بدون  هاسیااسی  آن،  پشی  که

 .شوندمی

 کسیب بر مفهوم این.  «ایحرفه پداگویی» مفهوم به  علاقه افزایش:  دارد وجود «محتاطانه  بانیخوش» برای منبای هنوز  همه، این  با

  تککاد   شیاغلان خود توسیط  آگاهانه تصیماما  اتیاذ  و تیصی  آن  با متناسیب آموزش  بهترین  یارائه در  مهار   موضیوعی، تیصی 

  متیصی   عنوان  به ایحرفه  و فنی  مرباان و  مالمان اسیتقلال  که  دهد نشیان درسیتی به  تواندمی شیناخ ، این سیوی به حرک . دارد

 و  فنی  مرباان و  مالمان که  بپذیرند  گذارانسیییااسییی   اگر  شیییاید.  بکند جاماه به  تواندمی  کمکی چه  ایحرفه  آموزش  هاینظام در

  شیایسیتگی   و صیناتی  مهار  کنندهتلفاق)  دوگانه  هایهوی   دارای و  اندیشیمند  عاملانی که  مهار ، تولاد  هایماشیان نه ایحرفه

  اجتماعی،  عدال  برای بلکه  اقتصیاد، برای فقط نه ای،حرفه  آموزش  یوعده به و  یاف   رهایی  تناقض این از  بتوان  هسیتند،(  آموزشیی

 اما  نباشید، ماقول  چندان اسی  ممکن  ایحرفه  آموزش  کارکنان از انتظارا   از  برخی  اگرچه گف   باید  پایان  در.  پوشیاند  عمل جام 

 .هستند  «حااتی کاملاً» سطحی هر در ایحرفه آموزش  هاینظام  اهداف موفقا  برای آنها که ناس   شکی

  تا . اسی   «انسیانی  عامل به  انسیانی  سیرمایه از  نگاه تااار»  ناازمند  ایران در ایحرفه  و  فنی مرباان  و مالمان هایچالش رفع  نهای ، در

  احترام،  ناازمند  دوگانه، هوی   با  هاییایحرفه نه و شیوند  دیده  ارزان  آموزیمهار  و  اقتصیادی  رشید برای  ابزاری  صیرفاً آنها  که  زمانی

 به آنها از  شیاارها در سیو یک از:  یاف  خواهد ادامه  «مرکزی  تناقض»  همان  سیازی،تصیمام در  مشیارک   حق  و  شیالی امنا  اسیتقلال،

  قراردادها   ترینثبا بی حقوق، کمترین  با  عمل، در  دیگر سوی  از  و  شود،می تجلال اشیتاال  و  آموزیمهار   مقدم خط سیربازان  عنوان

  از خروج مسیار  اما  اسی ، عماق سیاختاری اصیلاحا   ناازمند  و برزمان  اگرچه  بالا،  پاشینهادهای  اجرای. اندمواجه  اختاار ناچازترین  و

  مربی  آن  در که  برسییاند  جایگاهی به  کنونی وضییاا  از  را ایران  ایحرفه و  فنی آموزش  نظام  تواندمی و  دهدمی  نشییان را  تناقض این

 .باشد نظام این شرافتمندانه و اصلی ستون ای،حرفه  و  فنی
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